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 El mundo cambi·: 

La geopol²tica manda, el comercio 

internacional se fractura, la 

globalizaci·n se desvanece y la IA 

transforma todo.

àTienes un plan o solo est§s viendo 
qu® pasa? 



1.El Mundo en Transformaci·n: Panorama Econ·mico 

2.Las pol²ticas de Donald Trump, renegociaci·n del T-MEC e 
iniciativa arancelaria de M®xico.

3.Evoluci·n econ·mica nacional

4.Desaf²os de la agenda econ·mica

5. Lo que viene para el cierre de 2025 y 2026 

6.Cierre y Reflexiones: àHacia D·nde Nos Dirigimos?

¿De qué hablaremos en esta presentación?



El Mundo en Transformaci·n: 

Panorama Geopol²tico y 

Econ·mico 





Evoluci·n 

econ·mica mundial

Las expectativas de crecimiento para 

2025 y 2026 fueron revisadas al alzaé

Tasas anuales de crecimiento del PIB  en 2024 y pron·sticos 

para 2025 y 2026  
ÅCrecimiento global con 

leve mejora en el corto 

plazo.

ÅSe modera el impacto 

de aranceles y choques 

previos.

ÅInflaci·n baja, pero sin 

impulso claro al 

crecimiento.

ÅPersisten riesgos 

geopol²ticos y fiscales.

Elaborado por GAEAP con datos del  World Economic Outlook de FMI 

publicado en octubre de 2025

2023 2024 2025/f 2026/f
Mundo 3.3 3.3 3.2 3.1
Economías avanzadas 1.7 1.8 1.6 1.6
Estados Unidos 2.9 2.8 2.0 2.1
Zona Euro 0.4 0.9 1.2 1.1
Japón 1.5 0.1 1.1 0.6
Mercados emergentes y 
en desarrollo 4.4 4.3 4.2 4.0
China 5.2 5.3 5.2 4.7
India 8.2 6.5 6.6 6.2
Latinoamérica y Caribé 2.4 2.4 2.4 2.3
Brasil 3.2 3.4 2.4 1.9
México 3.3 1.4 1.0 1.5



Evoluci·n 

econ·mica mundial

Los motores de la economía mundial 

2023 - 2028

Seg¼n proyecciones del Fondo Monetario 

Internacional (FMI) para el per²odo 2023-2028, 

los principales motores de crecimiento 

econ·mico mundial ser§n:

China (22.6%)

India (12.9%) 

Estados Unidos (11.3%)

Indonesia (3.6%)

Alemania (2.1%)



EũШůŸĬĲũŸШĬĲШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШĲĦŸŰŹůŔĦŸШ
ůƨŰĬŔċũШĲƚƣČШĤċƚċĬŸШĲŰШĬĲƨĬċв

La deuda global se 

dispar· 14 billones de 

d·lares en el segundo 
trimestre de 2025, 

alcanzando un r®cord de 

337.7 billones de d·lares. 

En solo seis meses, la 

deuda total ha 

aumentado 21 billones, 

mientras que la relaci·n 

deuda/PIB mundial se 

sit¼a ahora en 324 %. 

Evoluci·n 

econ·mica mundial



ÅEl PIB de EE.UU. creci· 3.8% 

anualizado en el 2T 2025, su 

ritmo m§s fuerte en casi dos 

a¶os, impulsado por el gasto 

del consumidor.

ÅLa inversi·n empresarial en 

software, I+D y centros de datos 

de IA aument· notablemente, 

con un alza del 15 % en 

propiedad intelectual, la mayor 

desde 1999.

ÅAunque el trimestre fue s·lido, 

se advierten vientos en contra: 

desaceleraci·n del empleo, 

inflaci·n persistente y efectos 

de los nuevos aranceles de 

Trump.

Bache econ·mico en el arranque de la 

Administraci·n Trump 2.0, peroé
Estados Unidos 



 La deuda nacional de Estados Unidos 

alcanza los 38 billones de d·lares, costando 

m§s 2.6 mmdd al d²a solo en intereses.

 Crisis Presupuestaria en EE.UU.:

ÅEn 2024 los intereses de la deuda superaron el 

gasto en defensa. 

ÅEn 2025, podr²an superar el gasto en Seguridad 

Social. 

ÅEs inviable reducir defensa o programas 

sociales. 

 D®ficits Elevados:

Å6% del PIB en 2025 y al menos del 5% del PIB la 

pr·xima d®cada. 

 Costo de la Deuda:

ÅIntereses alcanzaron $1 bill·n USD en 2025. 

ÅEn 2026, representar§n su mayor proporci·n en 

la econom²a desde 1940. 

Estados Unidos 
2025: ela¶oen elque se disparala 
deudadel gobiernoestadounidense



 La inflaci·n anual en EE. UU. subi· 

ligeramente a 3% en septiembre, un 

poco m§s que en agosto (2.9%), pero 

por debajo de lo esperado (3.1%), lo 

que mantiene abierta la puerta para 

que la Fed recorte tasas la pr·xima 

semana.

 El alza se debi· sobre todo a 

energ²a y bienes afectados por 

aranceles (ropa +0.7%, muebles +0.9%), 

aunque la inflaci·n subyacente creci· 

solo 0.2 % mensual, mostrando menor 

presi·n.

 Con la contrataci·n laboral d®bil y 

la inflaci·n contenida, los mercados 

apuestan a que la Fed seguir§ bajando 

las tasas.

La inflaci·n ha repuntado menos de lo 

que se esperabaé
Estados Unidos 



No se materializ· la 

recesi·n en EE.UU. en 2025. 

Las probabilidades de una 

recesi·n en 2026 han 

ca²do considerablemente. 

Finales de octubre: 37% de 

probabilidad

Estados Unidos 
Expectativas de recesi·n han disminuido 
en EE.UU.



El PIB de China creci· 4.8% en 
3T25é.

China 

ÅCrecimiento a la baja: La econom²a 

de China creci· 4.8% anual en 3T25, 

su ritmo m§s lento en un a¶o, aunque 

mantiene el objetivo oficial de 5%. 

ÅDesaceleraci·n que refleja debilidad 

en consumo, inversi·n y el mercado 

inmobiliario.

ÅA pesar de los aranceles de EE.UU., las 

exportaciones totales crecieron 6.1% 
en los primeros nueve meses del a¶o; 

sin embargo, las ventas a EE.UU. 

cayeron 17%.
ÅBeijing podr²a intensificar est²mulos 

selectivos y medidas para sostener 

empleo, consumo y estabilidad 

econ·mica frente a la guerra 

comercial con EE.UU.



Financiado con un excesivo d®ficit 
fiscalé

China 

 China present· un 

presupuesto con un d®ficit 

oficial del 4% del PIB para 

2025.

 Pero el d®ficit real 

proyectado alcanza un r®cord 

hist·rico: 9.6% del PIB.

 àPor qu® hay tanta 

diferencia? El an§lisis revela 

gastos fuera del presupuesto y 

maniobras contables.

 La brecha fiscal pone 

presi·n sobre las finanzas del 

gobierno y su modelo de 

crecimiento.



China busca crecer 5% 
en 2025, peroé

China 

 Cifras enga¶osas.

 Consumo artificial.

 D®ficit fiscal creciente.

 Ausencia de un nuevo motor econ·mico.

 Riesgos externos y dependencia del modelo 

viejo.



Exceso de capacidad en China

Hay un desajuste cr·nico entre la 

creciente oferta y la demanda 
interna.

La utilizaci·n general de la 

capacidad en Manufacturas 

disminuy· a 74.3%.

Industrias con menor uso de 

capacidad:

Á Fabricaci·n de productos minerales no 

met§licos: 62.3 %
Á Miner²a y lavado de carb·n: 69.3 %

Á Fabricaci·n de alimentos: 69.1 %

Á Equipos el®ctricos, electr·nicos y de 
c·mputo: entre 73.5 % y 77.3%

Á Fabricaci·n de autom·viles: 71.3%

China 



¿Algún día China alcanzará a 
Estados Unidos? 

China 

Expectativas de Crecimiento 

de China:

ÅDurante a¶os, se esperaba que 

el PIB de China superara al de  
EE.UU.

 Realidad Actual:

ÅHoy, EE. UU. lidera la econom²a 

global, mientras China enfrenta 
un crecimiento tambaleante. 

 Perspectiva Futura:

ÅAhora pocos esperan que China 

alcance a EE. UU. antes de 

mediados de siglo, si es que lo 

logra. 



Desaf²os demogr§ficos en ChinaChina 

 La poblaci·n en 

edad laboral de China 

est§ disminuyendo. 

 El òbono 

demogr§fico" que 

impuls· su crecimiento 

econ·mico se est§ 
revirtiendo. 

 Esto dificultar§ que 

China recupere su vigor 
econ·mico. 



Los aranceles de Donald Trump



Las pol²ticas de Donald 

Trump Resumen de aranceles de Donald Trump 

Å  Nueva visi·n econ·mica basada en autosuficiencia y mayor producci·n nacional, 

especialmente en energ²a y manufactura.

10%/25

Arancel sectores 232: 

10% a madera 

blanda y acerrada, 

25% a gabinetes de 

cocina, tocadores y 

muebles tapizados. 

25%/35%

Arancel 

M®xico/Canad§

(IEEPA) a lo que no 

cumple RO del T-

MEC

25%*/15%/0%

Arancel sectores 232: 

Veh²culos ligeros y 

pesados: 25% menos 
contenido EE.UU.

Autopartes: 
0% Veh²culos ligeros

3.75% veh²culos pesados

Autobuses: 10%

 

50%

Arancel sectores 

232: 

Acero, aluminio, 

cobre y muchos de 
sus derivados. 

0%

Arancel T-MEC

Mercanc²as que si 

cumplan reglas de 

origen exenta de 
IEEPA 

100%

Arancel sectores 

232: 

100% a 

medicamentos 

patente

¿?

Arancel sectores 

232: 

Dispositivos 

médicos, 

Maquinaria 

industrial, Robótica, 

Películas, Muebles 

en general y 

microchips

Aranceles en vigor:
Pr·ximos 

aranceles:

Amenazas 

de 

aranceles:



Las pol²ticas de Donald 

Trump

Acuerdos comerciales alcanzados por Donald 

Trump.

Varios de los acuerdos 

alcanzados por EE.UU. dejan 

a M®xico mal parado frente 

al resto del mundo. 

EE.UU. reducir§ los aranceles 

a China a 20%, pero 

sumados a los de la primera 

administraci·n de Trump, 

totalizan 47% sobre 

importaciones chinas.

  



Las pol²ticas de Donald 

Trump

Acuerdos comerciales alcanzados por Donald 

Trump.

De cumplirse la 

totalidad de amenazas 

arancelarias de 

Donald Trump: 

 áAproximadamente el 

30% de las 

exportaciones 

mexicanas a Estados 

Unidos tendr§ que 

pagar arancel!



90 d²as de pr·rroga + una semana:

M®xico se comprometi· a eliminar sus 

barreras no arancelarias:

ÅExclusividad estatal sobre el litio

ÅRestricciones a la inversi·n extranjera en energ²a, 

telecomunicaciones, miner²a, transporte, entrega 

expr®s y tierras agr²colas.

ÅObst§culos regulatorios en pagos electr·nicos y 

banca digital

ÅProhibiciones al uso de glifosato y productos 

biotecnol·gicos

ÅReglas y tr§mites aduaneros y log²sticos para 

exportaciones expr®s

ÅRetrasos en el registro de dispositivos m®dicos y 

farmac®uticos

ÅBarreras en propiedad intelectual y servicios digitales

ÅOtros temas de biotecnolog²a como el asunto de 

papas y algod·n.

ÅDebilidad en los procesos judiciales por violaciones 

en la propiedad intelectual

ÅBarreras en seguros y  telecomunicaciones

Las pol²ticas de Donald 

Trump



Revisi·n del T-MEC



Revisi·n del T-MEC La regi·n de Norteam®rica 

30%

PIB Global

 

501

Millones 

Consumidores

$1.6 B

Comercio 

Total

$3.1 M

Intercambio 

por minuto



Revisi·n del T-MEC M§s all§ de la reciprocidad: la realidad del tama¶o del 

mercado 

El tama¶o del mercado, no los diferenciales arancelarios, determina los balances 

comerciales  

Mercado de Estados Unidos
335 millones de consumidores

$25.5 billones de PIB

$86,601 USD PIB per c§pita

Mercado México
$1.8 billones de PIB (7% de 

EE.UU.)

$13,972 USD PIB per cápita 

Capacidad de absorción 

limitada
Mercado Canad§ 
$2.2 billones de PIB (<10% de 

EE.UU.)

$53,834 USD PIB per c§pita 

Base de consumidores peque¶a 

Investigaci·n del FMI: Factores macroecon·micos explican 70%-

90% de los desequilibrios comerciales  

* Poco m§s de 510 compa¶²as explican 75% 

de las exportaciones mexicanas.



El TMEC fue negociado en 2018 y entr· 

en vigor el 1 de julio de 2020 para 

sustituir el TLCAN. 

El T-MEC se acord· con una vigencia de 
16 a¶os, sujeta a extensiones cada seis. 

Los secretarios responsables del acuerdo 

se deber§n reunir el 1 de julio de 2026 

para:

1.Analizar y votar sobre los ajustes que 

hubieran propuesto previamente 

cada una de las partes y

2.Conocer si existe la voluntad pol²tica 

de los tres pa²ses para prorrogar el 

tratado hasta el 2042. 

Revisi·n del T-MEC
El intercambio comercial entre M®xico y Estados Unidos 

sum· 839.9 mmdd en 2024

La teor²aé



¿Revisión o renegociación?Revisi·n del T-MEC

En el marco de las 

acusaciones de 

Estados Unidos de 

incumplimiento del 

T-MEC por parte de 

M®xico, es un 

hecho que el 

tratado ser§ 

renegociado.

La pr§cticaé



https://economex.substack.com/

Sensibilidades en el T-MECRevisi·n del T-MEC



Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

Superávit 

comercial de 

262 mil 

millones de 

dólares con  

EE.UU. en 

2024.

Estados Unidos es muy importante para nuestra 

balanza comercial

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

Econom²a de M®xico
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àEst§ China triangulando exportaciones a Estados 

Unidos a trav®s de M®xico? 

D®ficit 

comercial de 

120 mil 

millones de 

d·lares con  

China en 

2024.

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

Econom²a de M®xico
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Sensibilidades en el T -MECRevisi·n del T-MEC

1. Respecto a nuestra relaci·n con China, es 

altamente probable que Estados Unidos nos va 

a exigir cuatro cosas: 

a. Creaci·n del Per²metro de Am®rica del Norte 

(Uni·n Aduanera / Aranceles comunes)

b. Mecanismos para evitar triangulaci·n de 

productos chinos v²a M®xico (IMMEX, regla 

octava y PROCEC)

c. Limitar la IED China en M®xico en sectores 

sensibles y en plantas que buscan exportar a 

EE.UU.

d. Controles a M®xico para limitar o prohibir 

ciertas exportaciones a China 



Sensibilidades en el T-MECRevisi·n del T-MEC

2. Reglas de Origen en general y 

en la Industria Automotriz en 
particular 

3. Energ²a y Pol²ticas de Soberan²a 
Energ®tica 

4. Condiciones Laborales y Salarios 

5. Agricultura y Barreras 
Comerciales 

6. Nearshoring y Relocalizaci·n de 
Empresas 

7. Barreras no arancelarias (USTR)



Las reformas de AMLO Y la revisi·n del T-

MEC
Revisi·n del T-MEC

Al menos cinco reformas legales / 

constitucionales planteadas por AMLO 

y CSP contravienen 6 capítulos del 

TMEC:
 

ÅTrato nacional y acceso a mercados

ÅMedidas sanitarias y fitosanitarias

ÅInversión

ÅTelecomunicaciones

ÅPolítica de competencia

ÅEmpresas propiedad del estado  y 

monopolios designados  



La revisi·n del T-MECRevisi·n del T-MEC

ÅEl 1de julio de 2026, la Comisi·n de Libre Comercio se reunir§ para revisar la operaci·n del Acuerdo, 

evaluar recomendaciones presentadas por los pa²ses y decidir sobre las medidas pertinentes. 

oLas recomendaciones de las partes deber§n entregarse a la Comisi·n, a m§s tardar el 1 de junio de 

2026.

ÅPara renovar se requiere que los mandatarios de los tres pa²ses lo comuniquen por escrito

ÅSi una de las Partes no confirma, las partes se reunir§n todos los a¶os por el resto del plazo de vigencia del 

tratado (10 a¶os)

ÅEn EE.UU. el proceso de revisi·n inici· con la publicaci·n de una solicitud de comentarios por parte del 

USTR y la celebraci·n de una audiencia p¼blica.



Revisi·n del T-MEC

M®xico y Canad§ iniciar§n consultas similares

M®xico

El 17 de septiembre el gobierno mexicano public· una solicitud de 

informaci·n, comentarios y recomendaciones sobre el funcionamiento 

del TMEC. 

Plazo: 60 d²as (vence el 15 de noviembre) ð prorrogable a 90 d²as.

Publicaci·n: La publicaci·n en DOF no especifica si los comentarios 

ser§n p¼blicos.

Proceso de consulta en M®xico 



Iniciativa para aumentar 

aranceles a pa²ses con los 

que no hay TLC



Aranceles México

Esta iniciativa debe analizarse en el siguiente contexto: 
1.Geopol²tica con EE.UU. y proceso de revisi·n del T-MEC

2.Forma parte del Paquete Econ·mico 2026, no fue un Decreto 

(recaudaci·n por IGI pasa de 152 mmdp en 2025 a 254 mmdp en 2026)

3.Plan M®xico 

Puntos clave de la iniciativa:

Origen: Iniciativa presentada por el Ejecutivo Federal (Presidenta Claudia 

Sheinbaum) y enviada a la C§mara de Diputados el 9 de septiembre de 2025

Fundamento: Se alinea al Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y al Plan 

M®xico, con el objetivo de reindustrializaci·n, fortalecimiento del mercado 

interno y reducci·n de la dependencia de importaciones.

Iniciativa de aumento arancelario de 

M®xico 



Aranceles M®xico

 Objetivos centrales:

ÅIncentivar la producci·n nacional de bienes intermedios y finales en 

sectores estrat®gicos: transporte y movilidad, semiconductores, alta 

tecnolog²a, farmac®utica, equipos m®dicos y aeroespacial

ÅReducir la dependencia de insumos importados y aumentar el contenido 

nacional en cadenas productivas y de exportaci·n

ÅProteger empleo y fortalecer el mercado laboral, con m§s participaci·n de 

empresas mexicanas en cadenas de proveedur²a

ÅCorregir distorsiones comerciales frente a pr§cticas desleales y subsidios 

externos

ÅAlinear aranceles con una visi·n de desarrollo sustentable y regional, en 

consonancia con el Plan M®xico

Iniciativa de aumento arancelario de 

M®xico 



Aranceles M®xico

 Efectos esperados:

ÅQue al menos 50% de la proveedur²a estrat®gica sea nacional hacia 

2030.

ÅIncrementar innovaci·n y desarrollo tecnol·gico en sectores clave.

ÅAvanzar hacia una econom²a m§s justa, soberana y competitiva.

ÅUsar los aranceles no solo como recaudaci·n, sino como herramienta 

estrat®gica de pol²tica industrial y comercial

Iniciativa de aumento arancelario de 

México 



Aranceles M®xico
Iniciativa de aumento arancelario de 

M®xico 



Aranceles M®xico
Iniciativa de aumento arancelario de 

M®xico 



Evoluci·n econ·mica de M®xico 



Econom²a de M®xico
La econom²a mexicana creci· 1.2% en 

2024, despu®s de un 3.3% en 2023.

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI
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Econom²a de M®xico
El PIB del 2T25 se encuentra 5.4% por 

debajo de su tendenciaé

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI
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Hay una marcada desaceleraci·n 

econ·mica 
Econom²a de M®xico

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI
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Crecimiento % anual del Indicador Global de la Actividad Económica (IGAE), 
cifras desestacionalizadas

Hay una evidente 

desaceleraci·n 
econ·mica, se 

estima que a tasa 

anual el IGAE cay· -

1.2% en julio y -0.02% 

en agosto.  

Con los datos del 

IOAE de septiembre, 

se confirma la 

primera contracci·n 

del PIB mexicano 

desde 2021. 

Caída del 

PIB en el 

III/25



La econom²a creci· marginalmente en el 

arranque de 2025 y la industria se desplom·...Econom²a de M®xico

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

Crecimiento % anual del Indicador Global de 

la Actividad Econ·mica (IGAE) total, 

actividades secundarias y terciarias, con 

cifras desestacionalizadas
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Indicador Global de la Actividad Económica en México, Base 2018 = 100 
(2018 - 2025), cifras desestacionalzadas

Total Total actividades secundarias Total actividades terciarias

Total

Total 

actividades 

secundarias

Total 

actividades 

terciarias

2024 1.2% 0.1% 2.1%

Enero - Agosto 2025 0.3% -1.4% 1.1%



Econom²a de M®xico

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

Fuerte tropiezo para la construcci·n en el arranque 

de 2025, la manufactura sigue en una aton²a.

Crecimiento % del IGAE de la 

Construcción  y las Manufacturas , con 

cifras desestacionalizadas
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Indicador Global de la Actividad Económica (IGAE) de las Manufacturas y de la 
Construcción (Base 2018 = 100), cifras desestacionalizadas

Construcción Manufacturas

Construcción Manufacturas

2024 2.8% 0.1%

Enero - Agosto 2025 -1.8% -0.2%



Econom²a de M®xico

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

La industria de la construcci·n se desploma.
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Econom²a de M®xico

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

La industria manufacturera ha tenido un 

comportamiento irregular, pero la tendencia es de 

disminuci·n.
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Econom²a de M®xico

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

El comercio al por mayor se ha desacelerado de manera 

importante, pero al menudeo registra una inexplicable 

expansi·né

Crecimiento % del IGAE del Comercio al 

por mayor y al por menor, con cifras 

desestacionalizadas
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Indicador Global de la Actividad Económica (IGAE) del Comercio al 
por Mayor y al por Menor (Base 2018 = 100)

Comercio al por mayor Comercio al por menor

Comercio al 

por mayor

Comercio al por 

menor

2024 0.8% 2.1%

Enero - Agosto 2025 -5.4% 4.6%



Econom²a de M®xico

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

El comercio al por mayor registra fuertes ca²das a lo 

largo de 2025é
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Econom²a de M®xico

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

Contrario a lo que sucede con el comercio al por menor, 

el comercio al por menor repuntaé
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Los niveles de desocupaci·n se mantienen bajos, 

el problema es la calidad del empleo.

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de la ENOE de INEGI

Econom²a de M®xico

La tasa de 

desocupaci·n se 

encuentra en niveles 

hist·ricamente bajos: 

-La poblaci·n 

ocupada se ha 

estancado. 

-Pensiones han alejado 

a personas del 

mercado laboral

-Aumento del empleo 

informal

-Autoempleo y 

subocupaci·n
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Los niveles de informalidad laboral siguen altos y 

la poblaci·n ocupada ha disminuidoé

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de la ENOE de INEGI

En el ¼ltimo a¶o, la poblaci·n ocupada en M®xico disminuy· en 200 mil personas. 

Economía de México
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El empleo formal se ha estancadoéEconom²a de M®xico

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos del IMSS 

Total nacional: 

Empleos formales 

creados:

Dic. 22 ð Dic. 23: +651,364 // +3.1%

Dic. 23 ð Dic. 24: +213,993 // +1.0%

Sep-24 ð Sep. - 25: +90,879 // +0.4%
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El nivel de confianza del consumidor va 

en retroceso en 2025é

La confianza del lleg· a 

un m§ximo en octubre 

de 2024 y desde 

entonces disminuy· 

marginalmente.       

Destaca a¼n m§s el 

optimismo respecto a 

que la  situaci·n de su 

hogar mejorar§ en los 
pr·ximos 12 meses. 

Econom²a de M®xico
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Índice de Confianza del Consumidor (Indicador de balance): 
Total y sobre la situación del hogar en 12 meses, series desestacionalizadas

Indicador de confianza del consumidor Situación del hogar dentro de 12 meses

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

EPN
AMLO CSP



élo que afecta al consumo privado.

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

El consumo privado se ha 

debilitado en 2025.

Crecimiento % del Indicador del consumo 

privado en el mercado interior

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

Econom²a de M®xico
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(Base 2018=100), series desestacionalizadas

Total Bienes nacionales Bienes importados

Total
Bienes 

nacional

Bienes 

importado

2024 2.6% 0.2% 12.8%

Ene - Jul 2025 -0.1% 0.0% -3.1%



Econom²a de M®xico

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

El consumo privado acumula seis meses consecutivos 

con ca²das a tasa anual. 
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La inversi·n productiva muestra un fuerte 

deterioro 

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

La inversi·n fija bruta cae de 

manera importante en 2025

Crecimiento % de la Inversión Fija Bruta

Econom²a de M®xico

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

Total
Construcción 

total

Maquinaria y 

equipo total

2024 3.3% 4.6% 2.0%

Ene - Jul 2025 -6.4% -7.3% -5.5%
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Econom²a de M®xico

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

La inversi·n productiva se contrae ante la incertidumbre 

interna y externa.
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El sector exportador sigue siendo motor de 

crecimiento econ·micoé

2025/09/o1: Cifra preliminar

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

Exportaciones, importaciones y saldo de la 

balanza comercial, 2022 a 2025 

(millones de dólares) 

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI

Econom²a de M®xico

A¶os completos

Primeros nueve meses de cada a¶o 

Exportaciones Importaciones

Saldo de la 

Balanza 

Comercial

2022 577,697 605,805 -28,108

2023 593,001 605,280 -12,279

2024 617,677 636,218 -18,541

Crecimiento % 

23 - 24 4.2% 5.1% 51.0%
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Exportaciones, importaciones y saldo de la balanza comercial de México, 
cifras en millones de dólares (2018 - 2024)

Exportaciones Importaciones Saldo de la Balanza Comercial

Exportaciones Importaciones

Saldo de la 

Balanza 

Comercial

2024 455,760 475,232 -19,472

2025 481,642 484,570 -2,928
Crecimiento % 

24 - 25 5.7% 2.0% -85.0%



Econom²a de M®xico
La Inversi·n Extranjera Directa (IED) 

alcanza niveles record en M®xicoé

La Secretar²a de Econom²a 

inform· que, al primer trimestre 

de 2025, la captaci·n de 

Inversi·n Extranjera Directa 

(IED) en M®xico ascendi· a21 

mil 373 millones de d·lares 

corrientes (mdd).

£ste es un monto 5.4por ciento 
superiorcon respecto al primer 

trimestre de 2024 (20 mil 313 

mdd), presentando unnuevo 

m§ximo hist·ricoen el periodo 

desde que se tiene registro.



Del monto total de IED recibida en I/25, sólo el 7.5% fueron 

nuevas inversiones. 

Econom²a de M®xico
épero las nuevas inversiones est§n en 

niveles m²nimos 



Evoluci·n de la inflaci·n mensual Econom²a de M®xico

 La inflaci·n en 

M®xico disminuy· a 

3.63%, pero la 

subyacente se 

mantiene elevada en 

4.24%.  

 Subsisten sus 

causas: 
1.Aumento de base 

monetaria

2.D®ficit fiscal

3.Delincuencia

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de INEGI
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Lucha contra la inflaci·n vs apoyo en la 

reactivaci·n econ·micaé
Economía de México

 Ha habido 

once recortes a la 

tasa objetivo. 

 La intenci·n 

del Banxico es 

apuntalar la 

pol²tica fiscal y 

reactivar el 

crecimiento de la 

demanda 

agregada. 

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos del Banco de M®xico 
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Sobre el tipo de cambio:

1. NADIE SABE LO QUE 

PASARć CON EL DĎLAR.

2. La mayor debilidad del 

d·lar desde 1973.

3. El nivel de tipo de cambio 

actual es similar al 

observado en julio de 2024.

4. Un nivel de tipo de 

cambio en torno a 20.00 es 

ben®fico para la actividad 

econ·mica. 

Factores internos y externos han llevado al tipo 

de cambio de regreso al nivel de julio 2024
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Econom²a de M®xico

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de Pacific Exchange Rate Service de la University of British Columbia, Canad§

Elección 

CSP

Elecci·n 

DT



Las finanzas p¼blicasécrecientes 

niveles de deuda

La debilidad fiscal de 

M®xicoé 

El monto del SHRFSP 

sigue aumentando. Entre 

2018 y 2025 aumentar§ en 

9.7 billones de pesos.

En 2025 el SHRFSP 

representa el 52.4% del 

PIB, pero el 238.5% de los 

ingresos presupuestarios. 

Paquete Econ·mico 

2026

2025/e y 2026/e:  Estimaci·n de acuerdo con el Paquete Econ·mico 2026
Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de la SHCP
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Se estima que 

el costo financiero 

de la deuda 

llegar§ en 2026 a 

1.57 billones de 

pesos y ser§ 

equivalente a 4.1% 

del Producto 

Interno Bruto (PIB) y 

el 18% de los 

ingresos 

presupuestarios.

Y un creciente costo financieroéPaquete Económico 

2025
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2025/e y 2026/e:  Estimaci·n de acuerdo con el Paquete Econ·mico 2026
Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de la SHCP



Es fundamental mantener el grado de 

inversi·né
Econom²a de M®xico



Lo que viene 
para el cierre de 2025 y 2026



Principales desaf²os del gobierno de 
Claudia Sheinbaum para 2026 

Recuperarla confianzade empresarial

Resolver problemaarancelarioy revisi·n del T-

MEC

Narcotr§fico, inseguridad y migraci·n

Mantenerla nota soberanay recuperarel

crecimientoecon·mico

Implementaci·n de grandes reformas  

constitucionales

Infraestructura // Plan M®xico

Recursos para programas sociales 

Desaf²os del 

Gobierno 



Criterios de Política Económica 2026
Proyecciones 

econ·micas 2025 y 2026

Fuente: CGPE 2026 de la SHCP

 Proyecciones 

macroecon·micas 2026

ÅCrecimiento del PIB: 

entre 1.8% y 2.8%

ÅInflaci·n al cierre de 

a¶o: 3.0%

ÅTipo de cambio 

promedio: 19.3 pesos 

por d·lar

ÅTasa de inter®s de los 

Cetes a 28 d²as 

promedio: 6.6%

ÅPlataforma petrolera: 

1.8 millones de barriles 

diarios

ÅPrecio promedio del 

petr·leo: 54.9 d·lares 

por barril



Paquete Econ·mico 2026
Proyecciones 

econ·micas 2025 y 2026

Lectura estructural:

ÅEl gasto p¼blico se sostiene en endeudamiento y 

mayores impuestos al consumo.

ÅEl endeudamiento p¼blico duplic· su tama¶o en 

solo seis a¶os.

ÅM®xico entra en una etapa donde la deuda 

sustituye al crecimiento.

Ley de Ingresos 2026 ð ingresos totales:

Å10.193 billones de pesos (incluyendo deuda)

ÅSin deuda: 8.7 billones de pesos

ÅCrecimiento vs. 2025: +4.6%

Recaudaci·n

ÅRecaudaci·n total: 5.838 billones de pesos en 

impuestos

ÅImpuesto a importaciones: 254 mil millones de 
pesos (+102 mil millones respecto a 2025)



Paquete Econ·mico 

2026
Proyecciones 

económicas 2025 y 2026

Cambios fiscales relevantes:

ÅBancos: podr§n deducir del ISR los cr®ditos 

no recuperables.

ÅAseguradoras: ya no podr§n acreditar el 

IVA cobrado a sus clientes.

ÅContribuyentes con cr®ditos fiscales: 

tendr§n 6 meses para garantizar sus 

adeudos mediante dep·sito.

ÅEst²mulo fiscal a aseguradoras: 

condonaci·n parcial de 180 mil millones 

de pesos (pagando solo 10% del IVA 

litigado).



Encuesta Banxico de Expectativas 

econ·micas para 2025 y 2026

Proyecciones 

econ·micas 2025 y 2026

Fuente: Elaborado por GAEAP con datos de Banxico

Agosto de 

2025

Septiembre 

de 2025

Inflación General (dic.-dic.)

Expectativa para 2025 3.95 3.85

Expectativa para 2026 3.74 3.80

Inflación Subyacente (dic.-dic.)

Expectativa para 2025 4.11 4.16

Expectativa para 2026 3.67 3.75

Crecimiento del PIB (anual)

Expectativa para 2025 0.46 0.53

Expectativa para 2026 1.34 1.33

Tipo de Cambio Pesos/Dólar (cierre del año)

Expectativa para 2025 19.49 19.08

Expectativa para 2026 20.02 19.62

Tasa de fondeo interbancario (cierre del IV trimestre)

Expectativa para 2025 7.25 7.00

Expectativa para 2026 6.75 6.50



Pron·sticos Encuesta Citi de expectativas 

econ·micas para 2025 y 2026

Fuente: Encuesta Citi de Expectativas 

Proyecciones 

econ·micas 2025 y 2026

Mínimo Promedio Máximo

Inflación 2025 3.49 3.90 4.24

Subyacente 2025 3.90 4.19 4.40

Inflación 2026 3.47 3.87 4.40

Subyacente 2026 3.24 3.83 4.80

Tasa fondeo bancario 2025 (cierre) 7.00 7.00 7.25

Tasa fondeo bancario 2026 (cierre) 6.00 6.50 7.00

Tipo de cambio 2025 (cierre) 18.00 18.95 20.55

Tipo de cambio 2026 (cierre) 17.10 19.40 20.64

Crecimiento PIB 2025 -0.10 0.50 0.80

Crecimiento PIB 2026 0.50 1.30 1.90
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Reflexiones finales 

1.Estados Unidos vive un grave desorden 

monetario y fiscal que se traduce en p®rdida 

de confianza. 

2.Implementaci·n de la agenda econ·mica y 

pol²tica de Donald Trump.

3.Repercusiones de aranceles en desempe¶o 

econ·mico, inflaci·n y tasas de inter®s.  

4.Guerras: El principal riesgo que enfrenta el 

mundo es que alguno de los actuales 

conflictos calientes o fr²os, se salga de control. 

5.Debilidad del d·lar, mayor importancia de los 

BRICS y depreciaci·n del d·lar.

En el §mbito internacional



Reflexiones finales 

1.Aprovechar ventaja comparativa en aranceles, 

eliminaci·n de barreras no arancelarias y  

renegociaci·n del T-MEC.

2.Desacoplamiento de la econom²a china.

3.El mercado y comunidad empresarial necesitan 

seguridad de que se respetar§n sus inversiones. 

4.Riesgo de perder nota soberana y mantener el 

crecimiento del PIB.  

5.Deterioro en las finanzas p¼blicas y crecientes 

presiones por un gasto p¼blico improductivo.  

En el §mbito nacional 


